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MAPA DE RISCOS 
Art. 22, Decreto Municipal nº 111/2023 

 

Aquisição de 01 (uma) Roçadeira Articulada Profissional para manutenção de vias 

públicas urbanas e rurais do Município de Santa Leopoldina. 

 

Licitação na modalidade Pregão Eletrônico 

 

RISCO 01: Intercorrências no processo licitatório 

Probabilidade: Baixa Impacto: Alto 

Fase da Contratação: Licitação 

Danos: 

1. Impugnação do edital; 
2. Contratação ineficiente, não atingindo o seu objetivo; 
3. Empresa contratada sem qualificação técnica, causando problemas 
durante a entrega; e 
4. Licitação deserta. 

Ações 
Preventivas:  

 Realização do planejamento da  

 Elaboração dos documentos 
preparatórios com zelo e 
baseados nas boas práticas e na 
legislação vigente. 

Responsável: Contratante 

Ações de 
Contingência: 

 Retificação dos documentos 
convocatórios. 

Responsável: Contratante 

 

 

RISCO 02: Seleção de empresa sem capacidade de execução 

Probabilidade: Baixa Impacto: Alto 

Fase da Contratação: Planejamento 

Danos: 
1. Contratação de empresa sem qualificação; 
2. Problemas na entrega. 

Ações 
Preventivas:  

 Elaboração dos documentos 
preliminares do processo 
licitatório por equipe qualificada; 

 Estabelecimento de critérios 
claros e objetivos para 
comprovação. 

Responsável: Contratante 

Ações de 
Contingência: 

 Sanções administrativas à 
empresa contratada; 

 Rescisão do contrato; 

 Convocação de empresa 
cadastrada no certame. 

Responsável: Contratante 
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RISCO 03: Processo licitatório fracassada, deserta ou contratação insatisfatória 

Probabilidade: Muito Baixa Impacto: Alto 

Fase da Contratação: Planejamento 

Danos: 
1. Possível contratação de empresa sem capacidade financeira para a execução 

dos serviços ou descumprimento de requisitos legais; 
 

Ações 
Preventivas:  

 Realizar pesquisa de preços de 
acordo com as normas e 
orientações vigentes 

Responsável: Contratante 

Ações de 
Contingência: 

 Identificar e corrigir 
inconsistências observadas nos 
Estudos Preliminares e na 
Pesquisa de Preço. 

Responsável: Contratante 

 

 

 

 

FELIPE ROCHA MOULIN TEIXEIRA 

Secretário Municipal de Serviços Públicos 

Responsável pelo Estudo Técnico Preliminar – ETP 

 

ESCALA DE PROBABILIDADES 

MAGNITUDE DESCRIÇÃO 

MUITO  
BAIXA 

Evento improvável de ocorrer. Excepcionalmente poderá até ocorrer, porém não 
há elementos ou informações que indiquem essa possibilidade. 

BAIXA 
Evento raro de ocorrer. O evento poderá ocorrer de forma inesperada, havendo 
poucos elementos ou informações que indicam essa possibilidade. 

MÉDIA 
Evento possível de ocorrer. Há elementos e/ou informações que indicam 
moderadamente essa possibilidade. 

ALTA 
Evento provável de ocorrer. É esperado que o evento ocorra, pois os elementos e 
as informações disponíveis indicam de forma consistente essa possibilidade. 

MUITO  
ALTA 

Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento ocorrerá, pois 
os elementos e informações disponíveis indicam claramente essa possibilidade. 
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ESCALA DE IMPACTOS 

MAGNITUDE DESCRIÇÃO 

MUITO  
BAIXO 

Degradação do processo, porém causando impactos mínimos nos objetivos de 

prazo, custo, qualidade, escopo ou relacionados ao atendimento de metas e prazos. 

BAIXO Degradação do processo, causando impactos pequenos nos objetivos. 

MÉDIO 
Interrupção do processo, causando impactos significativos nos objetivos, porém 

recuperáveis. 

ALTO Interrupção do processo, causando impactos de reversão muito difícil nos objetivos. 

MUITO  
ALTO 

Paralisação do processo, causando impactos irreversíveis/catastróficos nos 

objetivos. 
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Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2º, por:

FELIPE ROCHA MOULIN TEIXEIRA
SECRETARIO MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS

SEMSP - SEMSP - PMSL
assinado em 04/03/2026 14:40:49 -03:00

INFORMAÇÕES DO DOCUMENTO
Documento capturado em 04/03/2026 14:40:50 (HORÁRIO DE BRASÍLIA - UTC-3)
por ABNER FELIPPE KUMM KLEIN (ASSESSOR TÉCNICO E APOIO ADMINISTRATIVO - ASTAD-SEMSP - SEMSP - 
PMSL)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL
 
A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2026-5HDJFH
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